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/yclUt* UP VOHV RJ * DIQQIVKWHSSL %RW t VYHW

C G|IJXQXP Kyl VYHLWDUIpODJLG Dg DXJOéVD OycLU t VYHLWD
HU XP D¢ UY¢D DXJOéVLQJIJDU YHJQD V|[OX i E\JJLQJDUpPWWL i
QU /ycLUQDU OLJIMD i VYY¢L VHP HU VNLOJUHLQW VHP D
*UtPVQHV RJ *UDIQLQJVKUHSSV HQ VYY¢Lg HU YWC
DWYLQQXVWDUIVHPL VYR VHP OpWWDQ L¢cQD¢ iKDOGLE

2SQXQ WLOERGD IHU IUDP I|[VWXGDJLQQ M~Qt Q N t 6W

E VXPDU IHU VYHLWDUIpODJLg VYR t IUHNDUL ~WKOXWDQLU
KXJP\QGDVDPNHSSQL YHJQD Oy¢D YLg OLcW~Q i %RUJ HQ éDU
EMYyQXVWXOY¢XP PHg EO|QGX DI YHUVOXQ &MYyQXVWX RJ YHL)\
HU Uic¢ I\ULU D¢ i Yt VYYcL UtVL KUDGKOHGVOXVW|¢ PHg HOG
VYR GYPL Vp QHIQW /HLWD¢ YHUGXU HIWLU DGLOXP VHP HUX
YL VYHLWDUIpODJLg XP ~WIYUVOX RJ QéWLQJX OycDQQD 6)
VHPMD YL¢ KYIDQ DgLOD VHP NHPXU PH¢ KXJP\QG D¢ QéWLQJ

D¢ VW\¢cMD YL¢ PDQQOtlI RJ PHQQLQJX t VYHLWDUI

(IWLU éD¢ YHUGD tE~¢DK~VDOyc¢LU t INUVWD iIDQJD YHVWD
IUDPNYYPGLU YL¢ JDWQDJHU¢ YLg /YNMDUW~Q RJ %RUJDL

6YHLWDUVWMyUQ KHIXU XQQL¢ |[WXOOHJD D¢ XQGLUE~QLQJ

VNLSXODJVPIOD XP iUDELO RJ Q~ HU NRPL¢ D¢ €Yt D¢ V~ YLC

I\ULU tE~D RJ D¢gUD VHP VYNMD VYY¢cL¢c RNNDU KHLP WOXQL

QYWXP RJ €Yt YDU iNYH¢L¢ D¢ iIDQJDVNLSWD ~WKOXWXQ C
DWKDIQDVYYc¢L

CKXJDVDPLU JHWD N\QQW VZAZY ERUWSLENWXW LV




* UP VY YIQEWi Y%RU I J~WV

) MON @GXKi W VRP Ey @ P DUND; XU
B UKHXUYHUG i NYHLg Dg 1Y WD* UP W YIQWUQ DIVMUXP WY UYLNXU

WODXIDWEDIVIQV | J~VWHQ XQGLE~QIQI XUHUKDILQQ

( We~ P H; KDQGYHWN H D 1 LDP Big VX
VHP &~ YIOWHMD HGDNRP Di 1WDP Y U
( QGBUD SDQWGX & ERW i P DUNDG QXP t B Ly WIP Lg VW LOQLYRU
/ tWe ERW NU 6 WUAERW; NU

7HNg HUYLg ERWDS| QIMQXP 1\ UUP DUNDG LQQ
i QHMDQILc JUP VDHYLQWU# JP DIOFRP

+Y IWYHE XUDG 1\ QNDWAP H Y EXW LOXP i
) DFHERRN * UP VY YIQWUWi %RU



















OXOWLFXOWXUDOLVP LQ 8SSVYHLWLU CUQHVVE
“RLQ XV LQ D SURMHFW WKDW SURPRWHV WKH LQFOXVLRQ RI
"RUNVKRSV LQ -XQH
T WKl -XQH ° &RPPXQLW\ &HQWHXQDP PQ-LRKEYWMSS SP ° SP
WK RI *X®RPPXQLW\ &HQWHU LQ %RUJ *UtPVQHV RJ *UDIQLQ
T WK RI -XQH ° &RPPXQLW\ &H @\W HAN $UDEN XJZJI B W SP ° ¢
(DFK ZRUNVKRS LV D VWDQGDORQH HYHQW

3OHDVH DQVZHU WKMWWWXUYIRRUPY RIILFH FRP H *] 5 104

7TRIHWKHU ZH PDNH WKH FRPPXQLW\ EHWWHU

YM|OPHQQLQJ t 8SSVYHLWXP CUQHVVéVOX
.RPGX RJ WDNWX &iWW t YHUNHIQL VHP VWX¢ODU D¢ LQQJLOC
ILQQXVWRIXU t M~Qt
1 M~Qt ° )pODJVKHLPLOLG i )O~¢XP NOUXQDPDQQDKUI
t M~Qt ° )pODJVKHLPLOLG i %RUJ t *UtPVQHV RJ *UDIQL
1 M~Qt ° )pODJVKHLPLOLG $UDWXQJX t %OiVNyJDE\J
+YHU YLQQXVWRID HU VMiOIVWY¢XU YLGEXUGXL

O9LQVDPOHIJDVW VYDULKWNVNGYXQARQON RIILFH FRP H *] 5 |

6DP DQJHXP VYig VDP Ip@JLlc EHAD
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8 J@Q/ XNND HUYIVNDQ t DAL VIQQLGEW; RJ HU
QEWK| IXQGDUHIN. IMWIQV $ D 6 Y YDUAVRQDU
9HE DoHOQV NU


















